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» Innowacje — ujecie teoretyczne

INNOWACIJA (od. tac. innovatio, czyli odnowienie), to cigg dziatan, prowadzacych do wytworzenia
nowych lub ulepszonych produktow, proceséw technologicznych lub systeméw organizacyjnych. Termin

ten do ekonomii wprowadzit J. A. Schumpeter, wskazujgc tym samym piec przypadkdw wystepowania
innowacji:

P stworzenie nowego produktu;
P zastosowanie nowej technologii, metody produkgji,
stworzenie nowego rynku zbytu,

pozyskanie nieznanych dotgd surowcow,

vwvyy

reorganizacje okreSlonej gatezi gospodarki




» Proces innowacyjny

PROCES INNOWACYINY:
Innowacje mogg powstawa¢ w wyniku prac badawczo-rozwojowych, a takze z pojawiajgcego sie na rynku
zapotrzebowania na nowe, ulepszone produkty. Najstarszym, a zarazem najbardziej znanym modelem

procesu innowacyjnego jest model liniowy. Zaktada on, ze zrodtem innowacji jest sfera B+R, czyli prace
badawczo-rozwojowe.

W liniowym modelu procesu innowacyjnego mozna wyroznic¢ nastepujgce etapy:

Badanie podstawowe — dotyczy rozwazan teoretycznych, ktorych celem jest stworzenie nowych idei.
Badanie stosowane — odnosi sie do znalezienia praktycznych rozwigzan tworzonych projektow.

Prace rozwojowe — prowadzg do stworzenie prototypu.

vvyyy

Wdrozenie - polega na rozpoczeciu dziatalnosci wytworczej w celu sprawdzenia technologii
produkcyjnej.

v

Produkcja — rozpoczecie produkgji.

v

Sprzedaz — zapoczgtkowanie sprzedazy.




» Mikro i Makrotrendy

» zmiany demograficzne — w 2050 r. 20% spotfeczenstwa bedg stanowic osoby po 60 roku zycia (determinujg w
szczegblnosci kwestie dostosowania srodkdow transportu i dworcéw kolejowych do potrzeb osob z
ograniczong mozliwoscig poruszania sie, a takze utatwienia w procesie uzyskiwania asysty i transportu do i z
dworca);

» rozwoj spoteczenstwa internetowego, rewolucja informatyczna (determinujg w szczegdlnosci kwestie
interoperacyjnosci baz danych, dostepnosci informacji w Internecie oraz mozliwosci zdalnego zakupu ustug);

» globalne spoteczeinstwo konsumpcyjne (popularyzacja podrézy jako sposobu spedzania wolnego czasu,
wygoda i satysfakcja jako kluczowe czynniki determinujgce zachowania zakupowe);

> wspotczesny wymiar urbanizacji (wzrastajaca rola kolejowych potgczern aglomeracyjnych i miejskich;
oczekiwania dotyczgce integracji taryf biletowych; wzrost mobilnosci uzytkownikdow transportu zbiorowego
o okoto 200-300% w perspektywie do 2050 roku; niedostepnos¢ miejsc parkingowych i wysokie koszty
utrzymania samochodu powoduje wzrost zainteresowania bezkolizyjnym transportem miejskim
zintegrowanym z transportem dalekobieznym);

» tworzenie nowych systeméw biznesowych (dywersyfikacja zrédet biznesowego przychodu z posiadanego
majatku, uruchamianie produktéw i ustug o charakterze komplementarnym)




» Struktura procesu poszukiwania i wdrozenia innowacji w przedsiebiorstwie

WYKORZYSTANIE STRATEGII PKP S.A. W PROCESIE
OKRESLENIA CELOW | ZADAN, WYKORZYSTANIE .
: . WSPOLPRACA ZE SPECJALISTAMI
WIEDZY EKSPERCKIE) W ORGANIZACII, BIEZACY  [a------------— w ramach B&R (wspierajaco)
MONITORING TRENDOW | WDROZEN RYNKOWYCH pieraja

V/| Zidentyfikowane obszary zainteresowania spétki

POZYSKIWANIE BAZ DANYCH OTWARTE PROCEDURY
O INNOWACYJNYCH PRZEDSIEBIORSTWACH |
KONKURSOWE

POPRZEZ DORADCOW

/| Zidentyfikowane konkretne projekty w zainteresowaniu spotki

TESTY PRODUKTOWE W REALNYCH
WARUNKACH BIZNESOWYCH
/| Prdbnie wdrozony produkt/proces/ustuga

v Trwale wdrozony produkt/proces/ustuga lub wycofanie sie z projektu




» Realizowane procesy identyfikacji innowac;ji

Strategia PKP SA na lata 2016 — 2020 wskazuje innowacyjno$¢ na poziomie domeny Wdrazanie rozwigzan
innowacyjnych oraz zapewnienie wysokiego standardu obstugi klienta, a w ramach tej domeny cel strategiczny
Wdrazanie innowacyjnych ustug na dworcach i w inwestycjach. W ramach tego celu wdrazane s3 ustugi
coworkingu, stacji tadowania i wynajmu samochodow elektrycznych.

1. Jednym z kluczowych instrumentdw pozyskiwania nowych koncepcji biznesowych i innowacyjnych rozwigzan
jest pozyskiwanie do wspotpracy przedsiebiorstw innowacyjnych (tzw. ,,scouting” dla start-up’ow).

Wykorzystanie przez PKP SA opisanego narzedzia realizowane jest w dwdch modelach:

———————————————————————————————————————————————————————————————————————————————

: UDZIALtU W PROGRAMIE FINANSOWANYM ZE SRODKOW : : W RAMACH WSPOLPRACY Z WYBRANYM DORADCA (np.
: EUROPEJSKICH W CHARAKTERZE ODBIORCY : : JEDNOSTKA ADMINISTRACJI PUBLICZNE)) :
| My !

| I

TECHNOLOGII

2. Jednoczesnie PKP S.A. jako spoétka sprawujgca kluczowa role w Holdingu PKP, prowadzi dziatania na rzecz
identyfikacji innowacji wewnatrz innych spdtek Grupy, wspierania ich proceséw badawczo — rozwojowych i ich
wprowadzania na rynek. Jedng z metod wsparcia jest wykorzystanie synergii potencjatu przedsiebiorstw
produkcyjnych, bedacych pod nadzorem PKP S.A., jak na przyktad Kolejowe Zaktady tgcznosci w Bydgoszczy i
zamierzen biznesowych PKP S.A.

Srodowiskiem produkcyjnym do testowania innowacyjnych rozwigzan moze byé tzw. ,laboratorium dworcowe”,
gdzie start-upy beda mie¢ mozliwosc realizacji pilotazy, badajac ich efektywnosc¢ i faktyczng uzytecznosé.

v
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p Stacje tadowania samochodow elektrycznych przy dworcach PKP S.A.

W pazdzierniku 2018 r. PKP S.A. podpisata umowe z Kolejowymi Zaktadami tgcznosci na dostawe i montaz 10
stacji fadowania, ktdrych montaz przewidziany zostat w dwoéch etapach:

| ETAP
» Uruchomienie stacji tadowania wraz
z oznakowanymi miejscami parkingowymi; w

ramach okresu promocyjnego (bez opfaty) (do
01.12.2018):

» Katowice
» Katowice Ligota
» Gliwice

» Czestochowa Osobowa

[l ETAP

» Uruchomienie

stacji tadowania wraz z

oznakowanymi miejscami parkingowymi; w ramach
okresu promocyjnego (bez optaty) (I potowa 2019):

>
>
>
>
>
>

Warszawa Centralna
Warszawa Wschodnia
Wroctaw Gtowny
Opole Gtowne
Gdynia Gtdwna

Gdansk Wrzeszcz

Planowany jest réowniez kolejny etap rozwoju projektu: Ill ETAP — do korica 2019 r. - kolejne 4 stacje tadowania.

v




p Stacje tadowania samochodow elektrycznych przy dworcach PKP S.A.

Obstuga 2 pojazdéw Ust Brak koniecznosci
stuga
jednoczesnie — gniazda o 8 rejestracji uzytkownika
) bezptatna* ..
mocy 22kW kazde stacji
System zabezpieczen uniemozliwiajgcy Prosta i intuicyjna obstuga za
odtaczenie kabla i przerwanie tadowania pomocg 7-calowego ekranu
przez osobe postronna. dotykowego

Sygnalizator $Swietlny

Wyposazenie w awaryjny ) ) . R Obstuga ptatnosci (za pomocg
. informuje o statusie zajetosci o s
wyfacznik pradu . kart zblizeniowych)
stanowiska
Stacja tadowania ecoMOTO (model TPE].OO) *w ramach okresu promocyjnego — minimum 3 miesigce

**wskazane powyzej funkcjonalnosci i zatozenia dotyczace dziatania stacji tadowania wazne sa na listopad 2018 r. i mogg by¢ zmieniane / rozszerzane w przysztosci w zaleznosci
v od zaobserwowanego zapotrzebowania




» Realizowane procesy konkursowe

PROGRAM SCALE - UP

W 2016 roku ogtoszona zostata pierwsza — pilotazowa edycja programu Scale Up. Jej beneficjentami zostato 10
akceleratoréw, 276 startupéw, 66 duzych firm Zrealizowanych zostato (dane na 2018 r.) 151 wdrozen. Kolejne 58
wdrozen jest w fazie negocjacji. W maju 2018 PARP ogtosita kolejng edycje programu, w ktorej akceleratory rozwing
produkty 400 startupow we wspotpracy ze srednimi i duzymi firmami. Budzet programu wynosi 120 min zt. Kazdy z
akceleratorow bedzie dysponowat kwotg 10-15 mln zf. Startupy mogg otrzymac do 250 tys. zt. Tematyka konkursu
uwzglednia obszar ,,smart city”, pokrywajacy sie z obszarem dziatania PKP S.A.

PKP S.A. planuje przystgpienie do projektu Impact Poland w charakterze Odbiorcy technologii w 2 lub 3
turze naboru.

ARP INNOVATION PITCH

Agencja Rozwoju Przemystu wystgpita W 2018 r. do PKP S.A. z propozycjg podjecia wspotpracy w procesie wyboru i
wdrozenia innowacyjnych rozwigzan w formule dopasowanej do potrzeb Spodtki. Efektem koncowym ma byc
podniesienie potencjatu PKP dzieki zastosowaniu nowych i konkurencyjnych rozwigzan.

ARP prowadzi wiele projektéw, majgcych na celu pozyskanie innowacji dla duzych spdtek skarbu panstwa, zarowno
w formule konkursowej, jak i partnerstwa w prowadzeniu inkubatora lub akceleratora. ARP zarzgdza takze srodkami
w ramach programu ,,sie¢ otwartych innowacji”, ktérego celem jest dofinansowanie przedsiebiorstw innowacyjnych
w fazie wdrozen produktowych. ARP, jako agencja ze 100 % udziatem skarbu panstwa, ma unikalne doswiadczenie w
zakresie pozyskiwania wspodtpracy, analizy technologicznej oraz wiedze w zakresie inwestorskim (posiada réwniez
pxtfel udziatéw w przedsiebiorstwach innowacyjnych).




<

Innowacyjne prefabrykaty betonowe dla polskiej kolei zmniejszajgce poziom
zanieczyszczenia powietrza

Zaprezentowane w ramach konkursu InNOWacje #Kolej2023 (luty 2019 r.) rozwigzanie Politechniki Warszawskiej
zakfada zastosowanie betonu fotokatalitycznego w konstrukcjach kolejowych. Beton fotokatalityczny zawdziecza
swoje wiasciwosci wykorzystaniu w swoim skfadzie cementu zawierajgcego czasteczki nanometrycznego
dwutlenku tytanu TiO2 — pdtprzewodnika, ktory dzieki absorbcji promieniowania UV inicjuje reakcje chemiczng z
czgsteczkami tlenu. Rozwigzanie uzyskato w konkursie gtéwng nagrode PKP PLK S.A.

Rozwigzanie zaktada mozliwos¢ zastosowania materiatu w:
» obrebie perondéw pasazerskich:
» ptyty chodnikowe/ kostka betonowa;
» ptyty i Scianki peronowe;
» pasy prowadzgce dla oséb niewidomych i niedowidzgcych;
» obrebie przejazdow kolejowych:
» zintegrowana nawierzchnia kolejowo-drogowa
» obrebie perondw pasazerskich i odcinkdw szlakowych w centrum miast (wyroby stosowane przede wszystkim
w celu ograniczenia hatasu):
» ttumiki torowe;
» ekrany akustyczne;
» obrebie dworcow kolejowych:
» nosniki informacji np. logo grupy PKP; nazwa dworca; portret patrona (technologia fotobetonu);
» ptyty ostonowe budynkéw dworcowych — np. Innowacyjnych Dworcéw Systemowych.







